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INNOVAMI
I risultati dei primi tre anni di attivita

INNOVAMI & un Centro per l'innovazione e incubatore d’'impresa. Attivo dal 2005, & parte
della Rete alta Tecnologia dell’lEmilia-Romagna e partecipa al Programma regionale per
I'innovazione e il trasferimento tecnologico (Pritt). INNOVAMI nasce per valorizzare e
sviluppare le risorse di tecnologia e conoscenza a favore della creazione ed evoluzione di
imprese di produzione e servizio nei settori dell’'automazione, Ict, ambiente ed energia.

Di seguito, i principali risultati ottenuti da INNOVAMI nei primi tre anni di attivita, mediante
iniziative dirette e a supporto dell'innovazione tecnologica e organizzativa basata
sull'Information & Communication Technology (Ict). Ambiti operativi principali di intervento
riguardano la gestione di progetti di trasferimento tecnologico e di dimostrazione tecnologica,
la protezione e valorizzazione dell'innovazione, sia attraverso la gestione della proprieta
intellettuale e industriale, sia mediante lo stimolo alla nascita, alla creazione e all'incubazione
di imprese innovative.

Trasferimento tecnologico e innovazione

Tra le attivita che hanno caratterizzato il primo biennio di attivita di INNOVAMI, va ricordata
la “dimostrazione”, ossia quell’attivita finalizzata ad aumentare la distribuzione delle
conoscenze e delle tecnologie “dimostrando”, dal vivo, la loro utilita per la crescita della
capacita competitiva delle imprese. INNOVAMI, in particolare, ha realizzato 16 eventi
dimostrativi, a cui hanno partecipato complessivamente 352 persone, il 70% delle quali
personale di imprese e liberi professionisti, il 30% provenienti dalla pubblica amministrazione
o dal mondo universitario.

Tra i processi organizzativi aziendali - definiti “critici” - a cui INNOVAMI ha rivolto la propria
attenzione in fase di dimostrazione, figurano il customer relationship management e il
supply chain management, cioé la gestione, rispettivamente, della relazione con il cliente e
della catena del valore (dalla “casa madre” fino ai fornitori). Infine il knowledge
management, ossia la gestione e la condivisione della conoscenza - dati, documenti -
all'interno dell’azienda.

INNOVAMI, inoltre, ha partecipato al bando per il consolidamento della Rete Alta Tecnologia
dell’Emilia-Romagna, ed €& stato ammesso a partecipare alla seconda fase del Pritt
(Programma regionale per l'innovazione e il trasferimento tecnologico) che, alla misura 4
(azione B) prevede azioni specifiche per lo “sviluppo di rete”. INNOVAMI, in particolare,
nell’ambito del programma di lavoro finanziato dall’assessorato alle Attivita produttive
della Regione Emilia-Romagna), promuove, oltre alle azioni per la valorizzazione della
proprieta intellettuale, la sperimentazione e la diffusione di metodiche di “business
process outsourcing”, cioe I'esternalizzazione di processi aziendali, finalizzata alla riduzione
dei tempi di risposta dell’azienda e a ridurre i costi generali, concentrando I'attivita sul “core
business”; i modelli per |'ottimizzazione dei flussi di reti distribuite di energia e Ict, al
duplice scopo di ridurre i costi e incrementare l'efficienza delle reti stesse.

Uno dei pil recenti risultati conseguiti da INNOVAMI, sempre in tema di innovazione e
trasferimento tecnologico, € la partecipazione al programma di lavoro di Aer-tech Lab. La
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struttura - un “net-lab” frutto dell’aggregazione di Larer (Laboratorio di automazione e
robotica dell’Emilia-Romagna), Starter (Strategic network for assistive & rehabilitation
technology in Emilia-Romagna) e T3LAB (Laboratorio per il trasferimento tecnologico,
telematico Ict di Bologna) - & coordinata dal Deis, il dipartimento di Elettronica, informatica
e sistemistica dell’Universita di Bologna.

INNOVAMI é stato scelto come partner per supportare il processo di consolidamento di Aer-
tech Lab. Quattro i settori principali di attivita della nuova struttura, in omaggio alle
competenze gia a disposizione dei singoli laboratori, con I'idea di valorizzarle e accrescerle in
una logica di rete. Automazione, healthcare (settore salute e medicale), automotive
(veicoli civili e industriali), elettronica.

Creazione e incubazione di imprese innovative

Costituito nel 2006 dal Con.Ami (Consorzio Aziende Multiservizi Intercomunale) l'incubatore
INNOVAMI mette a disposizione delle imprese incubate un pacchetto di servizi base (uffici e
relative attrezzature) e un pacchetto di servizi ad alto valore aggiunto (consulenza per
I'Ipr, diritto dell'informatica, strategia aziendale, organizzazione, ricerca e selezione del
personale), oltre all'importante figura del “business angel” in grado di guidare lI'impresa nel
proprio mercato di riferimento, aiutandola ad allacciare i contatti giusti e a cogliere le nuove
opportunita di business.

Dal 2006 - data di costituzione dell'incubatore - a oggi, sono transitate, per i locali di via
Selice Provinciale 47, 13 imprese. A marzo del 2008 l'incubatore ha raggiunto la piena
occupazione, tagliando il traguardo di 11 imprese incubate. Attualmente l'incubatore
INNOVAMI ne ospita 10, che hanno da zero a tre anni di vita operativa (due anni & il periodo
normale di incubazione). Durante il 2008, nonostante la difficile congiuntura economica,
I'occupazione nelle imprese incubate & cresciuta del 23%, raggiungendo le 42 unita - quasi
tutti gli addetti sono in possesso della laurea, il 60% di eta compresa tra 25 e 35 anni -
mentre il fatturato ha toccato quota 1 milione e 130mila euro, un progresso nell’ordine dei
30 punti percentuali.

Merito anche dei servizi offerti dall'incubatore, in grado di abbattere in modo significativo i
maggiori capitoli di spesa che pesano su un’attivita produttiva appena costituita. Un ruolo
fondamentale, in questo senso, & riservato alla rete di professionisti che INNOVAMI ha
costituito a partire dal giugno 2008, proprio per supportare al meglio le imprese ospitate
nell'incubatore. Inizialmente INNOVAMI ha individuato 12 professionisti attivi tra Imola e aree
limitrofe, in grado di fornire servizi di alta consulenza (proprieta intellettuale, diritto
dell’informatica, strategia aziendale, organizzazione del lavoro) e che, grazie a un’apposita
convenzione, possono offrire alle aziende dell'incubatore servizi scontati del 25% rispetto al
prezzo di mercato.

Le stesse imprese incubate, a partire da giugno 2008, possono partecipare a un apposito
premio, ideato da INNOVAMI, finalizzato a incentivare |'accesso a tali servizi specialistici,
offrendo uno sconto pari al 50% del prezzo di mercato. Da dicembre 2008, l'incubatore
INNOVAMI ha acquisito la forma giuridica di “Associazione senza scopo di lucro”.

Oltre all’accesso diretto tramite bando - pubblicato periodicamente da INNOVAMI - le
imprese possono accedere all'incubatore e ai servizi offerti anche attraverso la Start Cup
sezione Imola, la competizione che premia, dal 2005, i migliori business plan propedeutici alla
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creazione di imprese ad alto contenuto di tecnologia, mettendo in palio un contributo in
denaro finalizzato a sostenere I'impresa nella delicata fase di start up.

Nata a Bologna nel 2000 per iniziativa della Fondazione Carisbo, I'organizzazione di una
versione “tutta imolese” della competizione & uno dei primi atti del Centro INNOVAMI, appena
costituito. Due le principali finalita dell’iniziativa di INNOVAMI: valorizzare le potenzialita
di imprenditoria innovativa espresse dal territorio imolese e dalle aree limitrofe;
individuare nuove imprese per lo sviluppo del proprio incubatore.

Nelle scorse quattro edizioni della Start Cup sezione Imola - a cui hanno concorso 38 idee
imprenditoriali per un totale di quasi 150 partecipanti — sono stati 18 i business plan che
hanno raggiunto la fase finale, per otto idee premiate, sette delle quali si sono trasformate in
imprese ad alto contenuto di tecnologia, che risultano attualmente operative nell'imolese
e che hanno potuto usufruire di tutti i servizi offerti dall'incubatore, dalla localizzazione
dell’attivita nella sede di via Selice ai servizi ad alto valore aggiunto e a prezzi fortemente
scontati, fino alla consulenza specializzata garantita dal “business angel”.

Valorizzazione della proprieta intellettuale

Il tema, presente nell’agenda di INNOVAMI fin dagli esordi, ha assunto un ruolo di primo
piano a partire da luglio 2008, quando vengono lanciate - in collaborazione con la
Fondazione Cassa di Risparmio di Imola - una serie di azioni volte a diffondere e
incentivare la cultura della tutela della proprieta intellettuale, intesa come elemento
imprescindibile per lo sviluppo dell'impresa, in particolare sui mercati esteri.

Prima iniziativa presentata, il premio Ipr (Intellectual Property Right) che mette in palio
un consistente contributo in denaro - pari a 100mila euro per le domande presentate entro
aprile 2010 - destinato alle imprese che abbiano avviato o abbiano intenzione di avviare nel
breve periodo processi di brevettazione europea o internazionale. Un’iniziativa fortemente
centrata sull’'economia reale, visto che le invenzioni "ammesse” sono unicamente “invenzioni
industriali” e “modelli di utilita”, mentre restano escluse forme di tutela e valorizzazione del
patrimonio commerciale quali marchi, designazioni commerciali, disegni e modelli. Altrettanto
importante la vocazione territoriale del premio Ipr, essendo condizione imprescindibile, per
partecipare al premio, la localizzazione della sede operativa o legale dell'impresa in uno dei
19 comuni compresi nel circondario imolese e nelle aree limitrofe. I singoli contributi, che
possono andare dai 2 agli 8mila euro, sono in grado i coprire almeno il 50% delle spese
necessarie per alcune fasi della procedura di brevettazione.

Oltre al premio Ipr, tra le nuove iniziative lanciate da INNOVAMI figurano anche diversi
seminari e workshop, con la finalita di dotare le imprese di strumenti conoscitivi per
affrontare il tema della proprieta intellettuale e industriale. A novembre 2008, continuando
I"attivita di diffusione avviata nel 2007 con il coordinamento scientifico del dipartimento di
Scienze aziendali dell’Universita di Bologna e con la sponsorizzazione della Fondazione Cassa
di Risparmio di Imola, viene realizzato il workshop “Proprieta industriale e processi di
internazionalizzazione: come proteggere e valorizzare l'innovazione sui mercati esteri”. Da
gennaio 2009, si € avviato un nuovo ciclo di seminari specialistici, che riprendono, con
I"ausilio di esperti e consulenti di alto livello, il tema della proprieta intellettuale e della sua
importanza ai fini di una efficace politica di internazionalizzazione d'impresa.

Centro per linnovazions realzzata con il contributo dela NMOVARMI fa parte dela

SHI'”IUII(‘ I"I]llllcl HUmd”ﬂd H RETE ALTA II.[.CNC)IC)G]A

DELLEMILIA-ROMAGNA

orao .] Produttive, Svilup
PRRITT - Misurn 3.4 A3

T ':.."|| Iclr




CC)N

INNOViAY/

innovazione per il managerment d inmire s o | ——— O et T T L rarrey [y

INNOVAMI ¢ un centro per linnovazione e incubatore d’impresa con sede a Imola,
nell‘area industriale “"Cognetex”, in via Selice Provinciale 47. Attivo dal 2005, fa parte della
rete Alta Tecnologia dell’Emilia-Romagna. E sostenuto economicamente dal Consorzio
Con.Ami (Consorzio Aziende Multiservizi Intercomunale, 23 Comuni soci nell’area imolese-
romagnola) e dall’assessorato regionale alle Attivita produttive. Ha come partner, oltre
al Consorzio Con.Ami, i dipartimenti di Scienze aziendali e di Elettronica, informatica e
sistemistica dell’Universita di Bologna, Acantho spa, Hera Comm srl, Infracom consulting srl
e Sinergia spa.

Partecipano inoltre, con contributi su progetti specifici, la Banca di Credito Cooperativo
Ravennate e Imolese, la Banca di Imola e la Fondazione della Cassa di Risparmio di Imola,
Ascom-Confcommercio di Imola, Confartigianato Assimprese Imola, Confcooperative
Bologna (Circondario Imolese), Cna Imola, Legacoop Imola e Unindustria Bologna sezione di
Imola, Nuovo Circondario Imolese, Elettronica Santerno spa, Sacmi Imola scrl, Infracom
spa, Cefla group.

INNOVAMI - CENTRO PER L’INNOVAZIONE E INCUBATORE D’IMPRESA,
Imola, via Selice provinciale 47, tel. 0542.361456, e-mail: info@innovami.it - www.innovami.it
Cantro per l'innovazions realizzato con il contributo dela INRCHAMI fa parte dela
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